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Resumé

Situationsbeskrivelsen tegner et billede af et omrade med rig natur, kultur og
erhvervsliv, men med potentiale for @get adgang til allerede eksisterende natur og
kultur og et varieret erhverv. Halsnaes-Gribskovs fokus pa nedsaettelse af CO2-
udleningen kan efterleves ved bl.a. at stette baeredygtige erhverv, ren teknologi og
genanvendelse generelt. | befolkningen er der en sterre andel af aldre og et mindre

befolkningsfald frem mod 2020.

Visionen for LAG Halsnaes-Gribskov er at @ge attraktiviteten for erhverv, besag og
bosaetning gennem et varieret erhvervsliv, tilgaengelig kultur og natur og
baeredygtige lokalsamfund. Visionen understattes af mal og aktiviteter, som hver
iseer har til hensigt at @ge attraktiviteten indenfor hhv. besag, erhverv og boszetning

i omradet.

Igennem LAG-perioden sikres innovation ved dannelsen af klynger og netvaerk med
en aben tilgang, hvor viden indsamles og deles, hvilket ogsa indebaerer et

samarbejde med allerede eksisterende erhvervsnetvaerk og klynger i omradet.
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Bilag 1 - Situationsbeskrivelse Halsnaes-Gribskov




D. Strategiens tilblivelse

Forlab

Strategiprocessen er gennemfart ud fra participatoriske principper som beskrevet i

LEADER-metoden.

Den 10. september gennemfarte LAG Halsnaes (programperiode 2007-2013) en
inspirations- og evalueringstur for at besgge nogle af de projekter, der blev udfert i
perioden. Efterfglgende blev der holdt informationsmade om den nye

programperiode og invitation til stiftende generalforsamling.

Den 17. september blev LAG Halsnaes-Gribskov dannet pa en stiftende
generalforsamling. Inspirationstur, informationsmgde og stiftende generalforsamling

var annonceret pa begge kommuners hjemmeside samt i den lokale presse.

Pa baggrund af gaeldende retningslinjer for hhv. bestyrelse og koordinator er der
indgaet aftale mellem LAG-bestyrelsen og de to kommuner om, at begge kommuner
indtil arsskiftet og forventeligt et par maneder ind i 2015 stiller sekretaer- og
koordinatorbistand til radighed for at facilitere bestyrelsens arbejde med etablering

og udvikling af LAG 2014 - 2020.

Den farste opgave for bestyrelsen har veeret at formulere og skrive
udviklingsstrategi for LAG Halsnaes-Gribskov. Bestyrelsen ansatte til denne opgave
konsulentvirksomheden Viventes, der har stor erfaring med strategisk udvikling for
virksomheder og organisationer. Viventes blev valgt pa baggrund af tilbud indhentet

fra to konsulentvirksomheder.

Den 3. november startede bestyrelsen strategiarbejdet med et forberedende mgde
med input fra en af MBBL-konsulenterne omkring ministeriets formelle
indholdsmaessige rammer og krav til udviklingsstrategien. | forleengelse heraf
samledes hele bestyrelsen og suppleanter den 5. november til konstituerende mgde
og en heldags café-workshop, hvor man i faellesskab udarbejdede SWOT-analyse

samt de overordnede rammer for strategiens vision, mal og aktiviteter.



| den efterfglgende periode udarbejdede formand, naestformand, kommunens
koordinatorer og konsulentvirksomheden Viventes i en fzelles skriveproces ferste

udkast til udviklingsstrategien for LAG Halsnaes-Gribskov.

Den 8. december madtes den samlede bestyrelse og suppleanter igen for at foretage
en kritisk granskning, give yderligere input og endeligt skabe konsensus om
strategiens indhold. Bestyrelsens version bliver praesenteret og dreftet pa et

folkemgde den 12. januar 2015 med henblik pa endelig tilretning og vedtagelse.

Dette gav anledning til tilretninger, som endeligt blev godkendt pa bestyrelsesmade

den 7. januar 2015.

Den 12. januar blev strategien sendt til hgring i de to kommuner for at sikre
validiteten af baggrundsanalysen, samt sikre at strategien tager behgrigt hajde for

synergien og samspillet med de to kommuners aktiviteter og indsatsomrader.

Den 1. februar 2015 er strategien sendt til Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter

for godkendelse i ministeriet.

E. Situationsbeskrivelse

Nedenstaende er et kort sammendrag af situationsbeskrivelsen. For dybere indsigt i

beskrivelsen, tal og statistikker samt kildehenvisninger henvises til bilag 2.

Infrastruktur

Halsnaes-Gribskov er placeret i den nordlige del af Sjaelland og straekker sig ud i
Isefjorden mod vest og stader op til Kattegat mod nord. De sta@rste byer i omradet
er Frederiksveerk, Hundested, Helsinge og Gilleleje. Halsnaes og Gribskov er et typisk
bosaetter- og pendleromrade, hvilket stiller krav til funktionsdygtigheden af
infrastrukturen. | omradet er der et godt udbygget vejnet, men for pendlere og visse
virksomheder opleves der trafikale problemer i forbindelse med ud- og indpendling til
omradet. Dette problem kan maske afhjaelpes gennem en mere intelligent brug af
den eksisterende infrastruktur eller gennem en udbygning af denne, og dermed kan

omradet geres mere attraktivt for bosaetning og erhvervsudvikling.



Langs dele af de starste veje er der etableret cykelruter, men et netveerk af sikre

cykelstier er ikke fuldt.

Uddannelsesmaessigt er der otte folkeskoler og to gymnasier samt erhvervs- og

produktionsskolerne.

Halsnaes-Gribskov har to faergeoverfarter og seks havne, der fungerer som

fiskerihavne (med falgeerhverv) og oplevelseshavne for besggende.

Halsnaes-Gribskovs borgere er tilknyttet to hospitaler i henholdsvis Frederikssund og
Hillerad. | fremtiden erstattes de to hospitaler af superhospitalet, Nyt Nordsjeellands

Hospital, i Hillerad, som ventes at sta feerdigt i 2021.

Natur

Halsnaes-Gribskov er rig pa natur og naturoplevelser og har mange naturgivne
ressourcer. Begge kommuner i omradet har mange ars erfaring med naturpleje og
genoprettelse af fredede omrader, heriblandt Halsnzes-Gribskovs Natura-2000
omrader. Yderligere forventes Folketinget at udpege en raekke omrader, der i
fremtiden forventes at blive en del af Nationalpark Kongernes Nordsjeelland. LAG
Halsnaes-Gribskov @nsker at statte bestraebelserne pa at fastholde og udbygge disse,

herunder at skabe balanceret adgang til omraderne.

Til rekreative formal er der gennem arene udviklet et net af vandre-, ride-, og
cykelstier, men der mangler effektiv formidling og synliggerelse af disse etablerede
stiforlgb, sa besggende og indbyggere nemmere kan nyde godt af den rige natur. En
anden udfordring er at fa de eksisterende sti- og adgangsforhold til at haenge
sammen, sa man kan vandre naturligt fra den ene sti til den anden og dermed
opholde sig flere dage i omradet med gode, let tilgeengelige overnatningsmuligheder.
| arbejdet med at aendre disse forhold kan et saerligt fokus veere at skabe langt bedre

adgangsforhold for handicappede og gangbesvaerede besggende.

Klima

De globale klimaudfordringer er mange, og ifelge Klimapanelet vil forandringerne isaer

betyde hgjere temperaturer, vandstandsstigninger og flere ekstreme vejrsituationer,



hvilket kan komme til at pavirke flere omrader langs kysten og de lavere liggende

landomrader.

Halsnaes-Gribskov har underskrevet Naturfredningsforeningens klimaaftale, som
indebeerer en generel nedseaettelse af CO2 udledningen, som i 2011 var 8,8 tons per
indbygger - 0,3 % hgjere end gennemsnitsudledningen i Danmark. For at stotte
bestreebelserne i CO2-nedsaettelsen vil det veere relevant at arbejde med udvikling af
baeredygtige erhverv, ren teknologi og genanvendelse, reducering af unadig
transport via delebiler og forbedring af togfrekvensen. Samt med innovative og

kreative lgsninger, inden for bolig, byggeri, infrastruktur m.v.

Produktion af vedvarende energi indgar allerede som led i de kommunale
udviklingsplaner, og der er potentiale for en langt sterre grad af lokal baeredygtig
energiforsyning baseret pa biomasse og sol- og vindenergi. Denne energi kan i
fremtiden kobles til ladestationer for el-biler eller lignende integrerede lgsninger til

gavn for bade borgerne og miljget.

Befolkning

Befolkningstallet i Halsnaes-Gribskov er pa 71.425, og det forventes at falde i

perioden 2014-2020 med 0,62 %.

Befolkningssammensaetningen er aldersmaessigt praeget af en relativt stor andel af
2ldre og en relativt lav andel i alderen 17-34 ar. Der bgr ggres mere for at holde de
unge i omradet ved evt. at lave samarbejdsaftaler mellem erhverv og uddannelse, og

ved at skabe initiativer, der bringer yderligere uddannelsesmuligheder til omradet.

Et vaesentligt gode i forhold til bosaetning er imidlertid, at bgrnefamilier bosat i
Halsnaes-Gribskov har et hgjere radighedsbelgb, sammenlignet med andre omrader

teettere pa Kgbenhavn. Dette skal i synliggeres for at @ge bosaetningsattraktiviteten.

Uddannelsesmaessigt tegner der sig et billede af, at en relativt stor del af borgerne i
Halsnaes-Gribskov har grundskolens afgangseksamen og en efterfalgende
erhvervsuddannelse, hvilket er flere end gennemsnittet for Danmark. Andelen af
indbyggere med en lang videregaende uddannelse er lavere end gennemsnittet for

Danmark.



Endelig skal det bemaerkes, at en stor del af befolkningen lever usundt med et stort
indtag af fedt og sukker frem for frugt og grent. Sammenlignet med resten af
Danmark ryger en stgrre andel af borgerne i Halsnaes-Gribskov hver dag, og der er en

storre andel af moderat overveegtige og svaert overvaegtige i omradet.

Erhverv

Erhvervsstrukturen i Halsnaes-Gribskov er praeget af mange sma virksomheder og
faerre mellemstore. Lidt over halvdelen af virksomhederne er
enkeltmandsvirksomheder, og omradet baerer preeg af mere traditionsbundne
erhverv, som hovedsagligt fordeler sig pa bygge & anleeg, handel samt landbrug,

skovbrug & fiskeri.

Erhvervet i Halsnaes-Gribskov har brug for at udvikle sig for at skabe nye
arbejdspladser. Et eksempel er den spirende positive udvikling inden for
oplevelsesgkonomi, der retter sig primaert mod sommerhusbeboere og besagende.
Her ses et potentiale i udvikling af nye koncepter for lavteknologisk og baeredygtig
turisme. Eksempelvis i form af udvikling af kystturisme (kystfiskeri, kajakture, surf og
dykning), der kobler sig til de mange naturomrader, kysten og den grenne omstilling

generelt.

Nar det geelder erhvervslivet, er kommunerne allerede i gang med en raekke
initiativer for at fremme erhvervsliv og @ge antallet af arbejdspladser. Begge
kommuner har etableret en fokuseret erhvervsservice, Halsnaes Kommune via F5
Erhvervsservice Halsnaes Gribskov Kommune gennem etableringen af Erhvervscenter
i Gribskov Kommune, der er etableret 1. januar 2015. LAG Halsnaes-Gribskov vil
udnytte synergien mellem disse to erhvervs-servicecentre bla underseges
muligheden for at placere LAG koordinatoren i disse to enheder - og ved at bidrage
til en positiv udvikling af virksomheders rammebetingelser i et baeredygtigt

perspektiv.

Kultur

Halsnaes-Gribskov er kendetegnet ved et staerkt og mangfoldigt forenings- og
kulturliv med tradition for at samarbejde pa tveers af kommunale kulturinstitutioner

og med mange involverede lokale ildsjeele. Saerligt i sommermanederne skabes



mange events og festivaler inden for mad, musik, kultur, litteratur og kunst. Ved
disse festivaler opstar et rigt og levende kulturliv, som bidrager til at ggre omradet
mere attraktivt for besggende og bosaettere. Udfordringen er, at sommerperioden er

kort, og at denne form for attraktivitet nzesten er ikke-eksisterende i resten af aret.

Halsnaes-Gribskovs turisme- og besggspotentiale bgr optimeres ved at fokusere pa
at @ge attraktiviteten hele aret. Ved for eksempel at skabe attraktive kulturtilbud
uden for saesonen kan der holdes lzengere pa sommerhusbeboerne og andre
bes@gende i omradet, og samtidig ggre det mere interessant at bosaette sig i

omradet.
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SWOT

SWOT-analysen er gennemfgrt som brainstorm og afspejler den sterste feelles
maengde af styrker, svagheder, muligheder og trusler som bestyrelsen forstar dem.
Den er struktureret ud fra de sammen overskrifter som er angivet for selve

situationsanalysen og den er pa ingen made prioriteret, ligesom der forekommer

divergente opfattelser af nogle forhold.




| nedenstaende tabeller er foretaget en sammenfatning af SWOT’en der peger frem

mod en mulig strategisk indsats inden for hvert analyseomrade.

Infrastruktur

Styrker: Svagheder:
Togforbindelser Motorvej

Stisystemer Togdrift og bus
Offentlig transport pa
tveers

Vejforbindelser pa tveers
Skiltning

Cykelstier

Hjeelp til unge

Muligheder:

Gode IT-muligheder

Togfrekvens og
forbindelser

Lokale facebookgrupper

Trusler:
Offentlig planleegning
@konomi

Intelligent udvikling af infrastrukturen der iszer har
fokus pa bgrnefamiliernes behov

Natur Styrker: Svagheder:
Kysomraderne & Synliggerelse og
Kystturisme optimering af vandreruter
Arresg og cykelstier
Havne Darlige handicapforhold
Skove Darlig adgang til
Landskaber naturomrader
Nationalparken Aktiviteter ved Arresg
Intensivt dyrket landbrug
Kysten er ikke tilpasset
helarsturisme
Muligheder:

Synliggerelse og

tilgeengelighed
Naturgenopretning
Sammenhaengende stier
Brug af lokal natur

”App”

Trusler:

Ingen naturstier = trussel
mod omradet

Darlig handicapadgang
Kyststraekninger
nedbrydes

Bedre adgangsforhold, sammenhaeng og
synliggerelse af de stedbundne naturressourcer for
at udnytte naturpotentialet til at age omradets
attraktivitet over for besegende og bosaettelse

Et seerligt fokusomrade kunne vaere handicappede
Natur bevaring og genopretning

Gode og alternative overnatnings muligheder for
dem der bor i Kgbenhavn og som gerne vil tilbringe
sa meget fritid som muligt i naturlige omgivelser
langs kysten mv.
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Miljemaessige
forhold

Styrker:

Fokus pa biomasse
Genbrugsstationer
@kologi

Svagheder:
Spildevand i abent land
Intensivt dyrket landbrug

Muligheder:

Beeredygtig (Kyst) turisme

Genbrug: Upcycling som
socialgkonomisk
virksomhed

Beeredygtigt
erhvervsudvikling

Lokal sol- og bioenergi

Trusler:

Forurening

Traditionelt landbrug =
forurening
Energiplanleegning: Forkert
fokus

Nej til vindmgller

Miljgmaessig baeredygtig udvikling af landbrug og

andre erhverv

Udvikling af genbrug

Beaeredygtig udvikling af energiforsyningen

Erhverv Styrker: Svagheder:
Feelles fedevareindkab Mange
Turisme enmandsvirksomheder
Samarbejde med Fishing Mangel pa internationale
Zealand virksomheder
Arealudlaeg til erhverv Arbejdspladser flytter
Ingen daekningsafgift Manglende CSR strategi
Muligheder:

@kologisk landbrug
Beeredygtigt fiskeri
Naturturisme
Lokale fgdevare
Erhverv i landzonen
Turismetiltag
Iveerksaetteri

App seveerdigheder

Trusler:
Arbejdspladser flytter

Facilitere de mindre virksomheder der er i omradet
og som kan udnytte stedbundne ressourcer for
fedevareproduktion og turisme

Skabe ivaerksaettermiljger og hjaelpe
iveerksaettervirksomheder uden for de traditionelle
erhverv og som ikke bliver heemmet af

adgangsforhold

Aktivere de personbarne ressourcer som findes i
omradet som mentorer for iveerksaettere og
virksomhedsejere samt som advisorybords for
eksisterende og nye virksomheder
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Bef0|kning Styrker: Svagheder:
Ressourcesteerke borgere Feerre barnefamilier - flere
& pensionister 2ldre
Lokalt engagement Mangel pa billige lejeboliger
Billige byggegrunde og Fraflytning
boliger Pendleromrade
Lukning af institutioner
Muligheder:
Styrkelse af social Fokus pa barnefamilier og deres behov
sammenhaengskraft
Bladaktivitet Virtuelle og fysiske samlingspunkter der ger det let

Lokale organisationslokaler
Styrkelse af lokalsamfund
Styrke lokal identitet

Trusler:

Aldersfordeling

Manglende fritidsaktiviteter
Daginstitutioner + skoler
Arbejdspladser
Serviceniveau i kommunen

at finde sammen i sociale netvaerk

Blandt andet som kompensation for pendlerlivet

Evt. nedgang i indtjening kan kompenseres ved et
udbygget delegkonomi system

Udvikling af alternative, billige og baeredygtige

boformer

Flere fritidsaktiviteter

Kulturelle Styrker: Svagheder:
Esrum Kloster & Mgllegard | Manglende koordinering

forhold Sgborg Slotsruin Primaert ”private”
Tegners Museum Mangel pa frivillige
Gjethuset Mangler engagement
Kulturel samrad Kulturtilbud ligger meget
Mange skjulte skatte spredt

Muligheder:

Lokale turistgrupper, der Synliggere eksisterende og nyskabende kulturelle
fremhaever attraktioner og gere dem sammenhangende
seveaerdigheder i
landskabet Fokus pa uden for saesonen skal gere det attraktivt

Kulturelle netveerk
Udvikling af kulturhuse

Trusler:

Frivillighed - lldsjaele
Foreningsdad

@konomi

Politisk

EU Centraliseringen:
Fingrene er "skaret” af
fingerstrukturen

at besage og bosaette sig i omradet uden for

sommersaesonen

Mobilisere lokale ildsjaele i det kulturelle arbejde
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F. Vision, handlingsplan, mal, aktiviteter og

forventede resultater

F. 1 Vision

Visionen for LAG Halsnaes-Gribskov er at gge attraktiviteten for erhvery,
besag og bosaetning gennem et varieret erhvervsliv, tilgengelig kultur

og natur og baeredygtige lokalsamfund.

F. 2 Mal

Udviklingsstrategien rummer tre overordnede mal, som alle understatter visionen.
Inden for hvert omrade er der foretaget en afvejning, afgraensning og prioritering ift.
de LAG-midler, der er stillet til radighed, og som skal nyttiggeres bedst muligt.
Formuleringen af malene sigter samtidig mod EU’s 2020 flagskibsinitiativer, som
intelligent veekst (digital dagsorden, innovation og unge), beeredygtig veekst
(ressourceeffektivitet og industrialisering i en globaliseret verden) og inklusiv veekst
(nye kvalifikationer og nye job samt en platform mod fattigdom). Endelig
understgtter malene en feellesskabsfalelse og sammenhaengskraft i lokalsamfundet

gennem medborgeransvar og ved at bryde med "0s” og "dem”.
De overordnede mal er at:

* (@ge erhvervsattraktiviteten
* (@ge besagsattraktiviteten

* (@ge bosaetningsattraktiviteten

Attraktivitet

Attraktivitetsbegrebet er den rade trad i samtlige mal og aktiviteter. Begrebet er
hentet fra den norske Telemarksforskning. Det bliver i strategien brugt som en
overordnet forstaelsesramme til at skabe struktur og til at holde de generelle og
overordnede udfordringer i landdistriktsudviklingen for gje - at skabe attraktivitet for

bes@gene, erhverv og bosaettelse. Dermed stiller vi krav om, at alle aktiviteter i

15



strategien skal have en virkning eller effekt i forhold til mindst ét af de tre
attraktivitetsomrader. Pa den made bliver attraktivitet et pejlemeerke for de enkelte

projekter og deres projektejere.
Attraktivitet er i den Norske model defineret saledes:

” Attraktivitet er en stedlig egenskap, som pavirker flyttestreammen til et sted, enten
ved at stedet tiltrekker seg nzeringsliv eller besakende, som skaper arbeidsplassvekst
og derigjennom innflytting, eller at stedet er attraktivt som bosted uavhengig av

arbeidsplassutviklingen.”’

Attraktivitet opstilles som tre indsatsomrader, der i det rette samspil kan bidrage til
at skabe vaekst i Halsnaes-Gribskov: Erhvervsattraktivitet, besggsattraktivitet og

boseetningsattraktivitet.

Strukturelle
forhold

Rammebetingelser

Bostedsattraktivitet

Figur 1: Den norske model viser, hvordan de tre attraktiviteter i samspil er med til at skabe veekst i et
omrade.

! Vareide, Kobro & Storm, 2013: Programteori for attraktivitet - sammendragsrapport,

Telemarksforsking
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| tilknytning til modellen for attraktivitet beskrives yderligere fire forhold og en

reekke faktorer, der hver isaer er med til at skabe attraktivitet i et omrade:

Omdemme, areal & bygning, faciliteter samt identitet & stedbunden kultur.

Faktorer af betydning for omradets attraktivitet
Erhvervsattraktivitet | Besggsattraktivitet | Bosatningsattraktivitet
Omdemme Omdgmme som sted at | Omdemme som sted Omdgmme som sted at bo
drive virksomhed at besege
Areal & Industriarealer Overnatningskapacitet | Ledige boliger
bygninger Lokaler Shelters Byggegrunde
Erhvervsparker Hoteller Beliggenhed
B&B Priser
Sommerhuslejearealer
Sommerhuse
Faciliteter & | Adgang til Naturveerdier og Kommunal service: Skoler,
services virksomhedsservice friluftsliv institutionstilbud, laege osv.
Serviceniveau i Naturens infrastruktur | Kulturelle aktiviteter
kommunen Kulturelle aktiviteter Sport-, fritids- og
Adgang til kompetent Sport og fritidstilbud foreningstilbud.
arbejdskraft Butikker Naturveerdier og friluftsliv
Forskning & udvikling Markeder Butikker
Uddannelsesinstitutioner Veje og cykel- og gangstier
Synergieffekt med Adgang til digital
andre kommunikation
virksomheder/kontorer
Transport og digital
kommunikation
Identitet & Erhvervsnetvaerk Gaestfrihed Lokal identitet
stedbunden Klynger Servicemindedhed Lokalt miljg
kultur Innovationsklima Samarbejdet mellem Tolerance
Samarbejde mellem bes@gserhverv og Gaestfrihed
erhvervsliv og kommune | destinationsudvikling Udviklingskultur
Lokale hos de lokale Samarbejdskultur

Figur 2: Tabellen viser, hvilke faktorer der er med til at skabe kvalitet i relation til de 4
forhold; Omdemme, Areal og bygninger, Faciliteter og services samt Identitet og

stedbunden kultur.
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Mal for erhvervsattraktivitet

Malet er at styrke og understatte sma virksomheder og mikrovirksomheder i samspil
med det omkringliggende samfund, der med en innovativ tilgang udvikler service,

produktion og handveerk hvor genanvendelse og baeredygtig teknologi veegtes hgijt.
Kvalificerende og kvantificerende delmal:

1. Virksomheder i Halsnaes-Gribskov skaber en komparativ konkurrencefordel i
form af en baeredygtig profil som gerne ma bidrage til udviklingen af et mere

gront Halsnaes-Gribskov, hvor det er muligt.

Mal for besagsattraktivitet

Malet er at gare omradet mere attraktivt for besggende ved at udbygge
fundamentet for og kvaliteten af autentiske oplevelser og ophold, herunder ogsa

bes@gsoplevelser for mennesker med funktionsnedseettelse.
Kvalificerende og kvantificerende delmal:

1. Flere overnatningsmuligheder.

2. Oplevelsesmuligheder i naturen, kulturen og erhvervet. Bruge og sanse
naturen og kulturen aktivt og interaktivt.

3. Bespisningsmuligheder; udvikling af nye og etablerede restauranter/spisehuse,

pop-up-restauranter i det dbne land.

Mal for bosaetningsattraktivitet

Malet er at fastholde og tiltraekke nye borgere gennem forbedrede rammebetingelser

og intelligent udvikling af boligomrader og infrastruktur.
Kvalificerende og kvantificerende delmal:

1. 12020 er antallet af borgere i aldersgruppen 26 til 34 ar stigende.
2. Boseetningen i landsbyerne er styrket. Eksempelvis ved at skabe endnu flere

udviklingsprojekter som f.eks. @kosamfundet Dyssekilde, Torup.
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F.3 Aktiviteter og aktivitetsskema

Aktiviteter for at opna erhvervsattraktivitet

Stette virksomheder, der arbejder med service, intelligente lgsninger eller
delegkonomi inden for energi, genbrug, up-cycling, CO2-reduktion og ren
teknologi.

Stette projekter, der gger vaerdiskabelse i hele vaerdikaeden for lokale
fedevarer, handveerks- og produktionsvirksomheder blandt andet via
producent-netvaerk.

Udvikle egentlige socialekonomiske virksomheder og understgtte almindelige

virksomheders indsats inden for saerlige sociale og samfundsgavnlige forhold.

Aktiviteter for at opna besggsattraktivitet

Udvikle faciliteter malrettet kyst- og seturisme

Udvikling af overnatningsmuligheder

Synligggrelse og udvikling af nye savel som allerede eksisterende natur- og
kulturoplevelser

Renovering og modernisering af overfladiggjorte bygninger, herunder

udnyttelse af tomme landbrugsbygninger til alternative formal.

Aktiviteter for at opna bosatningsattraktivitet

Aktiviteter der fremmer dialog og bidrager til personligt engagement og
medansvarlighed.

Statte projekter, der intelligent styrker infrastrukturen og optimerer
brugskapaciteten af denne, herunder den offentlige transport, delebiler og
differentieret trafik, mgdesteder og mgdetidspunkter.

Stette projekter, der optimerer udnyttelse af lokale ressourcer og skaber
mere samarbejde mellem virksomheder og arbejdskraft.

Stotte projekter, der udvikler kreative iveerksaettermiljger.

Stette projekter, der skaber grobund for fysisk aktivitet.
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Tvaergaende aktiviteter til sikring af innovation og kompetenceudvikling

samt implementering efter LEADER-principperne

Det planleegges yderligere at skabe en raekke tveergaende aktiviteter for at sikre, at
alle projekter udvikler sig i og bidrager til et idéskabende innovativt lokalmiljg pa
tveers af virksomheder, LAG medlemmer, borgere og offentlige institutioner. Malet er
at etablere en baeredygtig platform for leering og udvikling gennem hele LAG-forlgbet
med det formal, at denne lokale platform for tvaergaende samarbejde fortsaetter
efter LAG-periodens ophgr. Disse aktiviteter vil primeert organiseres i form af

netveerk og klynger.

Som redskab for de tvaergaende aktiviteter vil LAG’en udarbejde en
kommunikationsstrategi ift. den skrevne og elektroniske presse samt for brugen af
de sociale medier, som vil understgtte det tveergadende arbejde yderligere pa alle

niveauer.
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Erhvervsrettede
mal og aktiviteter

Aktiviteterne skal
relatere sig til
folgende temaer:

Etablering af nye og
udvikling af
eksisterende
mikrovirksomheder og
sma virksomheder

Erhvervsrettede
samarbejdsaktiviteter

(netveerk, klynger
m.v.)

Totale investeringer

Projekternes samlede
investeringer

Erhvervsattraktivit
et

Kroner %
andel
af
total

Antal
pro-
jekter

Antal
beva-
rede
job
Malt
som
fultids-
Jjob

Antal
nye job
Malt som

fultids-
job

Veardiforeg-
elsen

Malt i
omsatning

som folge af
projektet (kr.)

Stette virksomheder,
der arbejder med
service, intelligente
lasninger eller
delegkonomi inden for
energi, genbrug, up-
cycling, CO2-reduktion
og ren teknologi.

2.337.670 25%

600.000

Stotte projekter, der
oger veerdiskabelse i
hele vaerdikaeden for
lokale fgdevarer,
handvaerks- og
produktionsvirksomhed
er blandt andet via
producent-netveerk.

2.337.670 25%

600.000

Udvikle egentlige
socialgkonomiske
virksomheder og
understgtte almindelige
virksomheders indsats
inden for seerlige sociale
og samfundsgavnlige
forhold.

2.337.670 25%

600.000

*Qvernatning

2.337.670 25%

4

1

1

600.000

Total

9.350.680 100%

16

3

4

2.400.000

*Malmaessigt herer overnatning til under besggsattraktivitet, men er sat ind under erhvervsattraktivitet

fordi den er virksomheds- og arbejdspladsskabende.
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Mal og aktiviteter, der
forbedrer

rammevilkarene for Totale investeringer Antal Befolkning i
udvikling af Projekternes samlede projekter landdistrikterne, der
landdistrikterne investeringer far fordel af
Aktiviteterne skal aktiviteterne
relatere sig til folgende
temaer: Antal personer
e Basale serviceydelser
*  Byfornyelse og
bevarelse af
kulturarven
Besggsattraktivitet Kroner % andel
af total
Udvikle faciliteter malrettet 3.584.427 33,3% 2 500
kyst- og s@turisme
Synliggerelse og udvikling af | 3.584.427 33,3% 1 2500
nye savel som allerede
eksisterende natur- og
kulturoplevelser
Renovering og modernisering | 3.584.427 33,3% 3 1000
af bevaringsveerdige
bygninger, herunder
udnyttelse af tomme
landbrugsbygninger til
alternative formal.
Total 10.753.282 100% 6 4000

Tabel fortsaettes pa naeste side!
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Bosetningsattraktivitet

Stette aktiviteter der fremmer
dialog og bidrager til personligt
engagement og
medansvarlighed

896.107

16,7%

2500

Stette til projekter, der
intelligent styrker
infrastrukturen og optimerer
brugskapaciteten af denne,
herunder den offentlige
transport, delebiler og
differentieret trafik,
mgdesteder og
mgdetidspunkter.

896.107

16,7%

2500

Stette projekter, der optimerer
udnyttelse af lokale ressourcer
og skaber mere samarbejde
mellem virksomheder og
arbejdskraft.

896.107

16,7%

100

Stette projekter, der udvikler
kreative ivaerkseettermiljger.

896.107

16,7%

50

Stette projekter der skaber
grobund for fysisk aktivitet.

896.107

16,7%

400

Tveergaende aktiviteter til
sikring af innovation og
kompetenceudvikling samt
implementering efter LEADER-
principperne

896.107

16,7%

250

Total

5.376.641

100%

9

6300

Bemzerkninger: Til de rammeskabende aktiviteter er der yderligere budgetteret med en gennemsnitlig
30% medfinansiering (beregnet i fht. stettebelgbet) fra fonde, offentlig og privat virksomhed.
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G. Andre planlagte mal og malseetninger

G.1. Beskriv her eventuelle andre mal og malseetninger, som
aktionsgruppen planleegger, men som ikke sgges medfinansieret under

Landdistriktsprogrammet

LAG-bestyrelsen har truffet beslutning om at se positivt pa at inddrage Hav- og
Fiskeriudviklingsprogram 2014-20, nar detaljerne om programmet forventeligt
offentliggeres sommeren 2015. Gribskov Kommune er udpeget til
fiskeriindsatsomrade, men ikke Halsnaes Kommune. LAG-bestyrelsen er i den
forbindelse i dialog med MBBL med henblik pa at udrede, hvorfor Halsnaes Kommune,
med de substantielle fiskeriaktiviteter i Hundested og Lyneaes og landingerne fra

Arresg, ikke er blevet udpeget.”

H. Aktionsgruppens forvaltning af strategiens

gennemfgrelse

H.1 LEADER-principperne og hvordan principperne kan forbedre

mulighederne for at opfylde strategiens vision og mal

LAG Halsnaes-Gribskov vil forfalge LEADER principperne. Primeaert ved at

iveerksaette de ovenfor beskrevne Tveergaende aktiviteter.
Netvaerk

Vi vil sege at skabe et kreativt LAG-milja, hvor et antal netveerk bliver platforme for
videndeling, laering og innovation. | netvaerkene skabes der udvikling gennem nye

banebrydende ideer, til lasning af vores udfordringer. | mgdet pa tveers af borgere,
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LAG medlemmer, erhvervsorganisationer, projektejere, LAG-bestyrelsesmedlemmer

og kommunerne.

Netvaerkene kan for eksempel etableres med udgangspunkt i de tre overordnede mal
for attraktivitet som den indholdsmaessige ramme. Men der kan ogsa efter behov
etableres flere eller helt andre netvaerk, som illustreret i nedenstaende model.
Modellen viser, at der mellem netveerkene kan vaere starre eller mindre overlap i den
betydning, at ét projekt kan bidrage til attraktivitet pa flere omrader. Desuden er der
mulighed for at nye eller eksisterende netveerk interagere med og bliver en del af

LAG-netveerkene.

Netvaerk for
Besogsattraktivitet

Netvaerk
for...

Netverk for
Bosatningsat
-traktivitet

Netvark for
Erhvervsattraktiv

Netvaerkene faciliteres af LAG’en og dermed sikres buttom-up processen, samt at de
participatoriske principper i LEADER metoden anvendes. Den tveergaende
netvaerksmodel fordrer en helhedsorienteret tankegang, og det er her det lokale

ejerskab forankres, fordi alle borgere i Halsnaes-Gribskov inviteres til at deltage.

Klynger

Kommunerne er i forbindelse med deres erhvervsinitiativer er der fokus pa
erhvervsklynger i Halsnaes og Gribskov. LAG’en vil fgrst og fremmest sgge

samarbejde med de eksisterende klynger ved at henvise projektvirksomheder til at
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deltage i disse. Derigennem vil der skabes synergi i form af videnspredning, laering og

udvikling mellem LAG-projektvirksomhederne og andre virksomheder i klyngerne.

Den Maritime klynge i Hundested er et godt eksempel pa en lokal tveergaende klynge
af badebyggere, fiskere, bryggere, kunsthandvaerkere, turisterhverv,
kulturinstitutioner og restauranter, der tilsammen har skabt et interessant, kreativt
oplevelsesrum for besggende pa Hundested Havn. Det har betydet, at Kulturhavnen

nu tiltraekker unge kreative ildsjeele, nye laerepladser, erhverv og skaber jobs.

Innovation

For at finde alternative og innovative lgsningsmodeller, der potentielt ligger uden for
vores egen livsverden og forstaelse, vil LAG Halsnaes-Gribskov arbejde med abne
innovationsprocesser, der erfaringsmaessigt er de mest vaerdiskabende og oftest nar
hgjeste niveau af innovation. Abne innovationsprocesser vil samtidig understatte og
mobilisere initiativer fra graesredder og andre interessenter, som kommer til at

bidrage til at skabe banebrydende inspiration til ny vaekst.

Netveerkene er vigtige i denne sammenhang, eftersom de bliver rammen for, at de
abne innovationsprocesser initieres og finder sted. Erhvervsklyngerne vil tilsvarende

skabe en aben innovationsramme for virksomhederne, der deltager i disse.

Yderligere aktgr- og interessentinddragelse

Ud over netveerkene vil vi sgge at etablere aktgr- og interessentinddragelse ved brug

af sociale medier og andre redskaber. Det vil blandt andet ske ved at:

* Oprette facebookgrupper til medlems- og borgerdialog.

* Oprette hjemmeside med generel LAG information, aktivitetskalender, mv.

* Inddrage endnu flere borgere og virksomheder i LAG-aktiviteterne ved brug af
nyhedsformidling i lokalpressen.

* Inddrage interessenter i form af lokale organisationer, foreninger, samt

offentlige institutioner ved malrettet at tage kontakt og oprette dialog, nar
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projektaktiviteter kalder pa deres viden, erfaringer og deltagelse, savel som
for at sikre koordinering med igangvaerende aktiviteter.

* Inddrage kommune og region, nar konkrete projekters udfgrelse vedrarer
deres saerlige ressortomrader og ekspertise.

» Afholde folkemader, hvor alle netvaerk og @vrige interessenter mades for at
deltage i en dialog om visionen, det overordnede udviklingsperspektiv samt
status pa kommende, igangveerende og afsluttede LAG-projekter. Pa
baggrund af disse mader tilpasser LAG-bestyrelsen sin strategi, seetter mere
specifikke mal for den kommende periode og reviderer sine handlingsplaner i

overensstemmelse hermed.

H. 2 Aktionsgruppens organisering, beslutnings- og

evalueringsprocedurer

Med bestyrelsen som overordnet ansvarlig for, at LAG-udviklingsstrategien 2014-
2020 gennemfares og opfylder visioner og mal, opbygges der falgende
organisationsstruktur til at handtere det daglige samarbejde, samt til at handtere

beslutnings- og evalueringsprocedurer.

generalforsamling

LAG bestyrelsen

LAG formanden

LAG Koordinator

LAG netvaerk 1 ... LAG netveerk 2 ... LAG netveerk n+1

I )
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Gennemforelse af bestyrelsesmader

Bestyrelsesmgder afholdes 10 gange i 2015. Herefter mindst 4 gange arligt.
Formalet med maderne er at sikre, at implementering af strategien felger den
handlingsplan, som bestyrelsen har lavet pa baggrund af strategien. Desuden er

formalet at lgse de opgaver, der er palagt bestyrelsen jf. vedtaegterne.

Jobbeskrivelse for koordinator, ansaettelsesforhold og bestyrelsens

arbejdsgiverfunktion over for koordinator
Bestyrelsens arbejdsgiverfunktion

Bestyrelsen har arbejdsgiveransvar og ansatter og afskediger personale i LAG

Halsnaes-Gribskov.

Jobbeskrivelse

Koordinator er operativ tovholder for LAG Halsnaes-Gribskov. Overordnet er det
koordinatorens opgave og ansvar at sikre implementering af bestyrelsens strategi
ifalge handlingsplanerne for denne, samt at administrere LAG Halsnaes-Gribskov efter

de af ministeriet givne rammer og vilkar.

Koordinatoren skal foresta administration og vurdering af projektansagninger samt
lave indstillinger til bestyrelsen. Koordinatoren initierer og faciliterer
netvaerksgrupper og klynger pa en made, der sikrer, at LEADER-principperne skaber
effekt. Koordinatoren repraesenterer, sammen med formanden, LAG udadtil og sikrer
samarbejdet med virksomheder, organisationer og offentlige samarbejdspartnere
samt LAG-koordinatorerne. Endelig er det koordinators opgave at s@ge viden og
input uden for LAG’ens omrade, herunder viden fra forskningsinstitutioner i ind- og

udland.
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Ansaettelsesforhold

Koordinatoren anseettes pa fuld tid og efter overenskomstmaessige forhold. LAG
Halsnaes-Gribskov vil udnytte synergien mellem de to erhvervs-servicecentre i
omradet bl.a. ved at placere LAG koordinatoren i disse to enheder.
Ansattelsesprocessen forventes at pagai 1. kvartal 2015 med ansattelse senest 1.

april.

Procedure for administration af driftsmidlerne og af projektmidlerne.

Skal sikre habilitet i bestyrelsen og koordinatorens arbejde.

Driftsmidlerne for foreningen udspecificeres af koordinatoren i et budget, der tager
udgangspunkt i de mal og aktiviteter, som strategien og handlingsplanerne beskriver,
og som godkendes af bestyrelsen. Alle afholdte udgifter godkendes af formanden og

kasserer, og bilag attesteres af formanden.

Projektmidlerne administreres ud fra den fordelingsnagle, der er beskrevet i
strategien og pa baggrund af bestyrelsens godkendte projektansagninger. Alle
anmodninger om projektudbetalinger attesteres af koordinator og formand i
faellesskab. | tilfaelde af at den ene eller begge parter er inhabile, attesteres

anmodningen af naestformand, hhv. et af bestyrelsen udpeget medlem.

Sikring af gennemsigtighed ved de valgte prioriteringskriterier og

pointsystemer til brug ved vurdering af indkomne projektansggninger.

De i strategien besluttede prioriteringskriterier og pointsystemer til brug ved
vurdering af indkomne projektansggninger offentligggres pa foreningens hjemmeside.
Herunder den samlede bevillingsramme til de enkelte mal- og indsatsomrader jf.

bestyrelsens prioriteringer i strategien.
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Sammenhaeng til kommuners og regions udviklingsplaner og tiltag

Strategien tager udgangspunkt i analysen af omradet, som baseres pa kommunernes
data og udviklingsplaner tillige med data fra andre relevante kilder. Det er hensigten,
at LAG-aktiviteter og projekter gennemfares i overensstemmelse med kommunernes

specifikke indsatser og rammevilkar for at opna synergi med disse.

| tilblivelsesprocessen har strategien vaeret sendt til godkendelse i henholdsvis
Halsnaes og Gribskov kommuner samt Vaekstforum Hovedstaden og Region
Hovedstaden for at sikre, at strategien, hvor det er muligt, understatter

kommunernes prioriterede indsatsomrader for den lokale udvikling.

LAG Halsnaes-Gribskov forbeholder sig dog mulighed for at godkende og ivaerksaette
projekter, der ikke umiddelbart er i fuldstaendig overensstemmelse med
kommunernes strategier og indsatser, hvis det drejer sig om projektideer, der

potentielt kan opna et hajere niveau af innovation.

Overvagning og evaluering af udviklingsstrategiens gennemfgrelse

LAG bestyrelsen falger og monitorerer de stattede projekter. Det ggres med
udgangspunkt i de mal og aktiviteter, som er beskrevet i strategien. | praksis er det
en opgave, der udfgres af koordinator med reference til bestyrelsesformanden og

bestyrelsen.

Sikring af nedvendig viden og kompetencer

LAG Halsnaes-Gribskov vil som borgerdrevet aktionsgruppe sikre den nadvendige
viden og kompetencer ved brug af dbne innovationsprocesser. En del af
forudseetningen for aben innovation er, at der indhentes ny viden og erfaring inde fra

systemet Halsnaes-Gribskov selv og uden for systemet.

Farst og fremmest er fokus, at der skabes vidensinput, som bidrager til ideudvikling
og innovation inden for hvert af de tre indsatsomrader; besggsattraktivitet,

erhvervsattraktivitet og bosaetningsattraktivitet. Der vil indledningsvis veere brug for
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viden pa et mere overordnet niveau for at udvikle en faelles forstaelse af de
grundlaeggende problemer, udfordringer og specielt de muligheder, som knytter sig

til landdistriktsudviklingen.

Dernaest vil det eventuelt veere relevant at hente viden pa specifikke
udviklingsomrader for at forsta disse i dybden. Det kan for eksempel vaere viden i
forbindelse med intelligent udvikling og brug af omradets infrastruktur eller viden om
naturgenopretning med henblik pa bedre adgangsforhold for seerligt handicappede

bes@gende.

| opstartsfasen skal saerligt LAG-bestyrelsen bearbejde de udfordringer,
problemstillinger og lasningsmodeller, der i et udviklingsmaessigt perspektiv knytter
sig til landdistriktsudviklingen. Vi ser denne fealles videns- og kompetenceudvikling i
bestyrelsen som en ngdvendighed for at sikre, at bestyrelsen forbliver en dynamisk
og kreativ enhed, der er i stand til at perspektivere LAG-arbejdet, skabe helhed og
sammenhang i projektet samt initiere innovative lgsningsmodeller. Hvis projekterne,
der gennemfares under LAG-ordningen, skal vaere innovative, ma bestyrelsen selv
veaere en del af denne tankegang. Videns- og kompetenceudviklingsaktiviteter

gennemfgres som LAG-projekter, hvor bestyrelsen selv er projektholder.
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.1 Finansiering af strategien og tidsplan

Finansiering

Budget pr. ar i projektperioden 2015.

Driftsmidler Projektmidler
Indtaegter | Udgifter Indtaegter Udgifter
LAG 549.631 2.337.670
Len koordinator -480.000
Kontorhold -9.631
Husleje -10.000
Kurser og mader -20.000
Revision -15.000
Nyanskaffelser -15.000
Indsatsomrader
Besw@gsattraktivitet -935.068
(40%)
Erhvervsattraktivitet -935.068
(40%)
Bosaetningsattraktivitet -467.534
(20%)
Total 549.631 |--549.631 2.337.670 |-2.337.670
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J. Prioriteringskriterier for udveaelgelse af ansggninger til

tilskud

J.1. Prioriteringskriterierne er endnu ikke beskrevet. Vi afventer for dette afsnit, at

ministeriet fremkommer med nye retningslinjer.

K. Bemarkninger og eventuelle andre overvejelser

K.1. Eventuelle bemaerkninger og overvejelser
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L. Underskrifter

(skal underskrives af anseger/formanden og to bestyrelsesmedlemmer i forening - tegningsret)

Dato:

Formandens navn (blokbogstaver):

Peter Plant

Formandens underskrift:

Jeg erkleerer, at de afgivne oplysninger ovenfor er korrekte, og at jeg ikke har
modtaget andre EU-tilskud til projektet, samt at jeg ikke har fortiet

oplysninger af betydning for sagens afggrelse.

Dato:

Bestyrelsesmedlems navn (blokbogstaver):

Rikke Njust

Bestyrelsesmedlems underskrift:

Jeg erkleerer, at de afgivne oplysninger ovenfor er korrekte, og at jeg ikke har
modtaget andre EU-tilskud til projektet, samt at jeg ikke har fortiet

oplysninger af betydning for sagens afggrelse.

Dato:

Bestyrelsesmedlems navn (blokbogstaver):

Bestyrelsesmedlems underskrift:

Jeg erkleerer, at de afgivne oplysninger ovenfor er korrekte, og at jeg ikke har
modtaget andre EU-tilskud til projektet, samt at jeg ikke har fortiet

oplysninger af betydning for sagens afggrelse.
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